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Guy LACROIX 

IAE Paris-Sorbonne 

Je suis heureux de vous présenter le rapport d’activité du Fonds de 
dotation de l’IAE Paris-Sorbonne pour la 3ème année consécutive. 

La Chaire ETI « Entrepreneuriat-Territoire-Innovation » créée grâce aux 
1ers mécènes engagés pour 3 ans, est un franc succès. Face à 
l’adversité de la crise sanitaire que nous avons tous vécue en 2020, la 
Chaire s’est, tout à la fois adaptée mais aussi structurée. En répondant 
concrètement aux attentes de nos partenaires, nous avons non 
seulement pérennisé nos alliances mais aussi créé des émules. 

Nos mécènes, très satisfaits de cette collaboration renouvellent leur 
engagement, quand d’autres viennent prochainement nous rejoindre. 

Cette réussite, dont nous pouvons être fiers, confirme notre mission qui 
consiste à développer la recherche universitaire au service de 
l’entreprise, dans le cadre de l’intérêt d’utilité publique. 

Ce modèle dont les frontières sont poreuses, augure d’une évolution en Président du fonds de dotation 
direction d’autres Chaires de l’IAE Paris-Sorbonne et met en évidence 
d’autres problématiques sociétales, pour lesquelles nous seront heureux 
d’apporter notre soutien financier. 
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1. LA MISSION DU FONDS DE DOTATION 
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Le Fonds de dotation IAE Paris-Sorbonne a été créé le 9 juillet 2014  
par le Conseil d’administration de l’IAE de Paris pour accompagner  
son développement et plus généralement celui de l’enseignement  
supérieur et la recherche scientifique dans le domaine de la  
gestion des organisations. 
 
Il a pour vocation de renforcer l’action publique et notamment  
celle de l’IAE de Paris par différentes actions d’intérêt général. 

 

Dans ce cadre, le fonds de dotation est uniquement collecteur de  
financements dans le cadre du mécénat afin de soutenir les projets  
réalisés par l’IAE de Paris-Sorbonne. 
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2. LA GOUVERNANCE 
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les membres du CA au 31 décembre 2020 sont : 
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Eric Lamarque, 

Directeur de l’IAE Paris-Sorbonne Business  
School 

et président d’IAE FRANCE 

Géraldine Michel, 

Directrice  

de la recherche 

de l’IAE Paris-Sorbonne 

Isabel Bornet, 

Présidente de l’Association des anciens-  

ALUMNI IAE Paris-Sorbonne 
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Didier Chabaud 

Enseignant-chercheur  

à l’IAE Paris-Sorbonne 

 
Guy Lacroix 

Président du FDD, Chef d’entreprise. 

Jean-Claude Perrin 

Vice-président Marketing et  
Stratégie chez GEMALTO 
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PRÉSIDENCE : Guy Lacroix 

élu Président du Conseil d’Administration  

depuis le 4 mai 2018 pour 3 ans 

mandat renouvelable une fois 

SECRÉTARIAT GÉNÉRAL : Virginie Lorne 

Prestataire de services: 

-Gestion et administration générale 

-Préparation et participation aux Conseils d’Administration et aux  
groupes de travail ou à tout autre réunion 

-Rédaction des comptes rendus, délibérations, notes et documents  
techniques. 

-Site internet et communication 

 
 

SUPPORT JURIDIQUE : Laurence Macaluso 

Prestataire de services : 

-Élaboration des conventions de partenariat 

-Conseil juridique 
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3. LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2020 
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1. Les mécènes du Fonds de Dotation 
 

2. La Collecte de Fonds 
 

3. La Chaire ETI malgré la crise sanitaire 
 

4. Les dates-évènements clés 
 

5. La valorisation des connaissances 
 

6. Autres actions et implications de la Chaire ETI 
 

7. La communication du Fonds de dotation 
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3.1 Nos mécènes depuis 3 ans 
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• Conformément à ses  
statuts, le fonds de  
dotation a pour objet de  
collecter des financements  
dans le cadre du mécénat  
afin de soutenir les projets  
réalisés par l’IAE Paris-  
Sorbonne. 

•  Le conseil d’administration  

du Fonds de dotation a  
décidé en 2018 de confier  
cette mission à un  
prestataire de service. 

• Grâce à sa renommée, la 
Société de service InTI  
assure ce rôle avec succès  
et a permis la création de  
la Chaire ETI qui depuis 3  
ans bientôt développe ses  
actions et travaux avec les  
partenaires cités. 

3.2 Collecte de Fonds – Mécénat & Subventions 

Entreprises:  

Gfi – ICADE - EDF 

- CITELUM – SNEF 
18 – 19 – 20 

1.080.00€ 
en 3 ans 

Collectivités:  

Région Grand Est 

18-19-20 

Nantes Métropole 

18 -19- 20 

Dijon Métropole 

19- 20 -21 

330.000€ 
en 3 ans 

FDD 

FDD – IAE Paris Sorbonne 13 

IAE 

DocuSign Envelope ID: 420EA956-771E-45E5-B9F5-0E93C9ECF149 



• 2020 a été marquée par la satisfaction affichée des mécènes dans  
leur volonté de renouveler leur soutien au développement de la  
Chaire ETI. 

• Notre prestataire InTI a poursuivi ses actions en direction des  
entreprises et des collectivités afin non seulement de proroger les  
conventions actuelles arrivées à échéance début 2021 mais aussi  
d’intégrer de nouveaux partenaires financiers pour le Fonds de  
dotation et de nouvelles subventions de collectivités destinées à L’IAE. 

 Le Crédit Agricole 

 NHOOD ( CEETRUS groupe famille Mulliez) 

 Région Occitanie 

…. Ont ainsi donné lieu à de nombreux échanges dans la perspective  
de rejoindre le Fonds de dotation en 2021. 

3.2 Collecte de Fonds – Mécénat & Subventions 
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3.3 La Chaire ETI malgré la crise sanitaire 

2020, marquée par une crise sans précédent, la Chaire ETI a malgré tout  

poursuivi ses missions de recherche, fidèle à ses valeurs: promouvoir la création de  

valeur économique, sociale et environnementale sur les territoires, et a contribué – à sa  

mesure – aux débats sur les évolutions en cours, tout en adaptant ses activités. 

Trois maîtres mots ont été à l’honneur : 
 

Influence : Les travaux de la Chaire ETI sur la ville du quart d’heure et le territoire de la demi-heure  
ont suscité l’intérêt de multiples acteurs et responsables territoriaux en France et dans le monde  
entier. 

 

Mobilisation : 2020 a été une année de mobilisation des énergies de la Chaire ETI pour donner  
corps à ces concepts et, plus largement, à une meilleure compréhension des mécanismes de  
création de valeur dans les territoires. Le projet « Porte de Paris » a ainsi connu une nouvelle étape,  
avec le développement d’une plateforme numérique de modélisation des territoires 

 

Valorisation : La Chaire ETI se veut un lieu de débats et d’échanges entre les acteurs publics,  
privés et les citoyens. Dès le 2ème anniversaire de la Chaire, le 22 Mai 2020, il a été décidé de  
proposer l’ensemble de ses événements en mode distanciel. Plus largement, les ressources  
numériques sont désormais utilisées pour renforcer la diffusion de ses travaux et publications. 
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3.4 La Chaire ETI : Les dates-évènements clés 2020 

MARS 

MAI 

SEPT 

NOV 

DEC 

1ère Académie pour Tous 

2ème Anniversaire de la Chaire ETI 

1ère Académie pour Tous à distance. 

Post- Covid : réinventer les villes ? Avec ICADE et la Tribune 

2ème Parution des Cahiers de la Chaire « Villes et IA »  
Semaine « Villes et IA » 

Publication du livre « Droit de cité: de la ville monde  
à la ville du Quart d’heure » écrit par Carlos MORENO 

Evènement Zéro Carbonne avec la Tribune 
Lancement du manifeste « Pour un Futur plus Ecologique » 

JUIN 

OCT 
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3.5 La chaire ETI malgré la crise sanitaire : Valorisation des connaissances 

5 Masterclasses 

Les Cahiers de la Chaire 

Évènements associés 
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Les rencontres de Malaquais 

3.6 Autres actions et implications de la Chaire ETI 

Lieu polymorphe, ouvert, tourné vers le bien commun et  

le partage, en vue de favoriser, les rencontres en  

altérité entre des personnes d’horizons différentes :  

artistes, intellectuels, entrepreneurs, activistes, citoyens  

d’ici et d’ailleurs... 

Le 2ème Anniversaire de la  
Chaire ETI 

La diffusion de cet évènement, en live sur Youtube, Twitter et Facebook, a  

permis une conversation riche et passionnante autour du sujet : «Repenser la  

ville et le territoire», en période de pandémie. La Chaire ETI a décidé  

d’organiser un moment pour réfléchir avec ses partenaires aux enjeux 

« REPENSER LA VILLE ET LE TERRITOIRE », à l’heure où le coronavirus s’installe  

durablement. Parce que face à cette crise systémique, les solutions auront  

besoin de se nourrir du partage des idées et de la rencontre des engagements  

avec la mobilisation de toutes et tous, en faisant échanger les académiques /  

les acteurs du territoire et les responsables d’entreprises. 
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3.6 Autres actions et implications de la Chaire ETI 

Conférence ICADE 
Organisée par La Tribune et ICADE, avec le partenariat académique de  

la Chaire ETI, la conférence «POST COVID, REINVENTER LES VILLES» se tenait  

le Mercredi 23 Septembre à La Maison des Océans. 

Club de Paris des Directeurs de  
l’innovation 

La Chaire ETI était partenaire académique d’une rencontre sur le  

thème « innovations, résilience et stratégies de sortie de crise » et a  

collaboré à l’organisation d’une conférence sur le thème : 

« Pérennité, innovation er résilience des entreprises leaders» 
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3.6 Autres actions et implications de la Chaire ETI 

Engagement Grand Public  

avec La Tribune 

En 2020, les collaborations régulières entre la Chaire ETI et la Tribune ont contribué à  

faire grandir la recherche, l’échange entre dirigeants, la mobilisation d’un nombre  

croissant d’entreprises, d’organisations et d’individus sur des sujets de mutations  

urbaines et territoriales; un partenariat est né et repose sur 2 initiatives: 

• La Chaire ETI, par son réseau scientifique et son excellence académique  

s’implique activement dans la programmation éditoriale des événements  

économiques territoriaux organisés par la Tribune (Forum Smart City, Évènement  

Zéro Carbone …  

• La Tribune, par ses experts éditoriaux et sa structure de communication s’associe  

au lancement des Cahiers de la Chaire, notamment en intervenant dans  

l’animation de la « Semaine du Cahier de la Chaire » et en valorisant son contenu  

dans ses différents médias 
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3.6 Autres actions et implications de la Chaire ETI 

Manifeste pour un Futur  

plus écologique 

Lors du Forum Zéro Carbone de Paris le 10 Décembre 2020, l’appel mondial à projets de  
réinventions urbaines «Students reinventing cities» a été lancé ainsi que le Manifeste  
Académique pour un Futur plus Ecologique et plus Juste co-écrit par Martha THORNE, 
Doyenne de l’IE University School of Architecture and Design & Executive Director  
du Prix Pritzker, 
et Carlos MORENO, Professeur Associé & Directeur Scientifique de la Chaire ETI de l’IAE Paris  
Sorbonne. 
Ce Manifeste cherche à rassembler les acteurs académiques, les dirigeants des villes  
et les étudiants autour des enjeux climatiques et environnementaux de la conception 
et de la gestion de nos espaces urbains 

DocuSign Envelope ID: 420EA956-771E-45E5-B9F5-0E93C9ECF149 

FDD – IAE Paris Sorbonne 21 



• Mise en ligne au mois d’avril du site internet du Fonds de dotation  
Interviews et retours d’expériences ont été obtenus auprès de  
mécènes et doctorants afin d’échanger sur leur partenariat et travaux  
de recherche. Des actualités ont été relayées. 

• La Chaire ETI y figure légitimement en bonne place au travers de ses  
missions, évènements et enjeux. 

• Un plan de communication sera structuré pour 2021, afin de donner la  
parole à d’autres nouveaux acteurs de la Chaire ETI 

3.7 La communication du Fonds de dotation 
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4. BILAN FINANCIER DE L’ANNÉE 2020 
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BILAN FINANCIER 2020 

TOTAL ENGAGEMENTS MECENAT  

2020 

360 000 € 
TOTAL DEPENSES 

370 291 € 

BALANCE ENGAGEMENTS /  DÉPENSES 

DEPENSES  

FONCTIONNEMENT  

CHAIRE ETI 

88% 

DEPENSES  

BOURSE DE  

RECHERCHE  

5% 

RÉPERTITION DÉPENSES 

DEPENSES FRAIS  

FONCTIONNEMENT  

FONDS 

7% 
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BILAN FINANCIER 2020 

TOTAL ENGAGEMENTS MECENAT 2020 360 000 € 

 

TOTAL DEPENSES 
 

370 291 € 

 

DEPENSES FONCTIONNEMENT CHAIRE ETI 
 

326 230 € 

 

DEPENSES BOURSE DE RECHERCHE 
 

19 350 € 

 

DEPENSES FRAIS FONCTIONNEMENT FONDS 
 

24 711 € 

Dépenses restantes à engager à fin 2020 sur les dons reçus :  

FRAIS FONCTIONNEMENT DU FONDS 

 

35 930 € 

Dépenses restantes à engager à fin 2020 sur les dons reçus :  

FRAIS CHAIRE ETI 

 

68 850 € 

25 FDD – IAE Paris Sorbonne 
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1. Les comptes annuels de l’exercice 2020 sont disponible sur  
le site 

https://www.journal-officiel.gouv.fr/associations/recherche/  

Fonds de dotation IAE Paris – n° SIREN 843 188 806 

 
2.Le rapport du commissaire aux comptes est consultable  
en annexe 

BILAN FINANCIER 2020 
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5. LES AXES DE DÉVELOPPEMENT 2021 
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Axes de développement de la Chaire ETI en 2021 

FEVRIER 

MAI 

SEPT 

AOUT 

DEC 

Audition du Professeur Carlos MORENO à  
l’Assemblée Nationale Française dans le cadre du  
projet de Loi sur le Climat 

3ème Anniversaire de la Chaire ETI 

Présentation du modèle de la Ville du ¼ d’heure au  
Parlement Britannique 

Remise des prix de l’appel à projets 
« Students Reinventing Cities » avec le C40 

Conférence et ateliers de co-création  
(Université d’été) : 

« Travailler et innover à l’heure de la Covid 19 » 

Congrès de l’Académie de l’entrepreneuriat et  
de l’innovation à Sousse (Tunisie) 

Conférence Icade avec la Tribune et la Chaire ETI 

JUIN 

OCT 

Lancement de l’appel mondial à projets 
« Students Reinventing Cities » organisé par le C40 

AVRIL 

Prix de la «Ville du ¼ d’heure» 
du Festival Megacities Short Docs 
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Axes de développement du Fonds de dotation 2021 

•  La Chaire ETI , créée et soutenue par ses partenaires privés et ses collectivités fêtera ses 3 ans d’activité en mai  

prochain. 

Forte de ses succès, de l’évolution de ses activités, du développement de contrats de collaboration ou de  

recherche, le renouvellement des conventions de nos mécènes s’est imposé excepté pour l’entreprise SNEF  

qui n’a pas souhaité poursuivre l’aventure et que nous remercions vivement pour son soutien. 

Ainsi les avenants sont signés ou en cours de signature avec nos partenaires EDF-CITELUM-ICADE-INETUM (ex  

GFI) pour un nouvel engagement de 3 ans, soit un montant global de 900 0000€. Il en est de même pour les  

collectivités locales: Région Grand Est- Nantes Métropole-Dijon Métropole dont les renouvellements sont en  

cours. 

C’est l’occasion pour le Fonds de Dotation de remercier une nouvelle fois tous ses partenaires de la 1ere heure 

Le Fonds de dotation déploie ses activités au-delà de la thématique « Territoire » sujet pour lequel les  

donateurs étaient intéressés au départ. L’entrepreneuriat social, l’économie sociale et solidaire sont autant de  

sujets vers lesquels se tournent également nos partenaires. Cet état de fait, révélé en 2020 constitue une  

opportunité d’implication d’autres Chaires et montre ainsi l’étendue des champs d’actions possible du Fonds  

de Dotation. Cette porosité des centres d’intérêt s’accompagnent de nouveaux acteurs. 

 
• Nous avons l’honneur d’accueillir en 2021 deux nouveaux mécènes et une collectivité : 

–  NHOOD, branche immobilière du groupe Mulliez ou la mixité fonctionnelle, la proximité de services et la  

théorie de la ville du ¼ sont les nouveaux enjeux de toutes les enseignes du groupe au niveau mondial ;  

Engagement de 3 ans avec un montant annuel de 100 000 € soit un total de 300 000€. 

– CRÉDIT AGRICOLE Pôle Innovation, transformation digital et IT groupe. Engagement de 3 ans avec un  

montant annuel de 100 000 € soit un total de 300 000€. 

– La Région OCCITANIE. Engagement de 3 ans avec un montant annuel de 60 000€ soit un total de 180 000€. 

• La Région Corse, Ville de Roubaix, Mairie de Paris et Métropole du Grand Paris sont les collectivités avec  

lesquels de forts échanges sont engagés 
29 
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Axes de développement du Fonds de dotation 2021 

• Un projet d’attribution de « PRIX » est en cours d’élaboration . 

Dans le respect de nos statuts et avec notre volonté de diversification de nos actions, le projet porté par Didier  

Chabaud, enseignant chercheur à l’IAE de Paris Business School et Directeur général de la Chaire ETI, repose  

sur l’idée de récompenser des étudiants en Master et ainsi les inciter à poursuivre vers une thèse. Cela pourrait  

également permettre aux Chaires de l’IAE de récompenser des travaux de recherche réalisés en Master ou en  

Thèse mais aussi de décerner des « prix-projet » pour accompagner un projet de recherche spécifique ou une  

formation en lien avec les objets du Fonds de dotation. 

 
 
• Le Fonds de Dotation doit améliorer sa visibilité sur internet et les réseaux sociaux. Le Netlinking passe par une  

action de la part de ses partenaires privilégiés : IAE, Chaire ETI et Alumni . Une réciprocité de mise en avant du  

site leur a été demandée en respectant les standards demandés par google. 

• Un plan de communication du Fonds de dotation s’articulera autour de différents portraits; mécènes, membres  

de la Chaire ETI…. Des interviews seront réalisés par notre prestataire en charge du site internet et alimenteront  

alternativement, LinkedIN, les actus du site ainsi qu’une newsletter. 
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ANNEXE Cliquer sur le lien 

 
https://www.fonds-de-
dotation-iae.com/wp-
content/uploads/2021/06/FO
NDS-IAE-Rapport-sur-les-
comptes-annuels-2020-
signe.pdf 
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