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Guy Lacroix

LE PRÉSIDENT  
du Fonds de dotation 
de l’IAE Paris-Sorbonne

Je suis très heureux de vous présenter le rapport d’activité 2022 du Fond de 
dotation de l’IAE Paris Sorbonne qui confirme aujourd’hui, que nous pouvons être 
fiers de sa réussite. 

Pendant cette 5ème année de présidence, nous avons eu le plaisir d’accueillir 
une seconde Chaire de Recherche : la Chaire FINAGRI « Financement alternatif du 
secteur agricole ». Centrée sur la réponse à de nouveaux projets innovants, cette 
chaire qui se structure en conséquence, se voit dotée de nouveaux mécènes dont 
elle nous confie la gestion.

Par ailleurs, la Chaire ETI « Entrepreneuriat-Territoire-Innovation » créée avec le 
support de 1ers mécènes, connaît un succès grandissant et se développe au -delà 
de nos frontières grâce aux nouveaux talents qui viennent enrichir sa structure.

Parce que nous répondons concrètement aux attentes de nos partenaires, nous 
pérennisons nos alliances et favorisons ainsi la possibilité que de nouveaux 
mécènes viennent bientôt nous rejoindre, pour soutenir le développement des 
deux Chaires.

La montée en puissance du Fonds de dotation, nous conforte dans notre 
mission principale de développement de la recherche universitaire au service de 
l’entreprise et cela dans le cadre d’intérêt publique.

Nous remercions chaleureusement nos équipes à qui nous disons tous un « grand 
bravo » pour la qualité de leur support et de leur soutien à la Recherche, au sein 
de l’IAE Paris-Sorbonne.
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LA GOUVERNANCE
et l’équipe opérationnelle au 31 décembre 

3
MEMBRES 

DE
 DROITS

3
MEMBRES DESIGNES 

PAR 
LE DIRECTEUR 

DE L’IAE

2
PRESTATAIRES  :

- administrative
- conseil

Directeur de l’IAE Paris-
Sorbonne Business School 
 et Président d’IAE France

Directrice de la recherche 
de l’IAE Paris-Sorbonne

Secrétaire générale

Présidente de l’Association 
des anciens 
ALUMNI IAE Paris-Sorbonne

Conseil

Professeur en Entrepreneurait 
& Stratégie
Directeur de la Chaire ETI

Président du Fonds de dotation 
et Chef d’entreprise 

Vice-président Marketing et 
Stratégie - Groupe Thales -
Business unit Identité Biométrie

Eric LAMARQUE

Géraldine Michel

Virginie Lorne

Isabel Bornet

Laurence Macaluso

Didier Chabaud

Guy Lacroix

Jean-Claude Perrin
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NOTRE MISSION
NOTRE VOCATION

1 2 3 4
Soutenir des actions :

de recherche
de formations
de rencontres
colloques et 
séminaires 

Soutenir la valorisation 
et la publication

des projets réalisés

analyse, 
ouvrage
thèse
nomenclatures...

Attribuer des bourses de 
recherche pour 
des doctorants 
dont les sujets 

sont en cohérence
 avec l’objet du fonds

Permettre des actions 
tournées vers 

l’entrepreneuriat

Dans ce cadre, le fonds de dotation n’est pas opérateur des projets mais 
uniquement collecteur de financement dans le cadre du mécénat afin de 
soutenir les projets réalisés par l’IAE Paris-Sorbonne. 

Le Fonds de dotation IAE Paris-Sorbonne a été créé le 9 juillet 2014 par le 
Conseil d’administration de l’IAE Paris-Sorbonne pour accompagner son 
développement et plus généralement celui de l’enseignement supérieur et 
la recherche scientifique dans le domaine de la gestion des organisations.

 Il a pour vocation de renforcer l’action publique et notamment celle de l’IAE 
Paris-Sorbonne par différentes actions d’intérêt général.
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NOTRE VOCATION
NOTRE MISSION

5 6 7
Accompagner 
des actions

 de développement 
à l’international

Soutenir des institutions 
dont les projets 

seraient cohérents 
avec les axes financés 

par le Fonds de dotation

Acheter tout bien 
mobilier ou immobilier 

en vue de poursuivre ses 
activités

Renforcer l’action publique et notamment celle de l’IAE Paris-Sorbonne par 
différentes actions d’intérêt général financées par des Fonds privés grâce au 
mécénat.

Le Fonds de dotation de l’IAE Paris-Sorbonne est à ce titre l’instrument qui permet 
d’assurer les intérêts de l’IAE Paris-Sorbonne et celui des donateurs au travers 
notamment de la création de Chaires de recherche.
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LES FAITS MARQUANTS 
DE L’ANNÉE 2022

Conformément à ses statuts, le Fonds de dotation a pour objet de collecter des financements 
dans le cadre du mécénat afin de soutenir les projets réalisés par l’IAE Paris-Sorbonne.
Le conseil d’administration du Fonds de dotation a décidé en 2018 de confier cette mission à un 
prestataire de service.
Grâce à sa renommée, la Société de service InTI assure ce rôle avec succès et a permis la 
création de la Chaire ETI qui depuis 4 ans maintenant développe ses activités et travaux grâce 
à ces partenaires et collectivités. Un nouvel acteur a été conventionné pour la recherche de 
financement destinés aux projets de recherche de la Chaire FINAGRI, dont la gestion a été 
confiée au Fonds de dotation.

Les Mécènes du Fonds de dotation & l’intégration de la Chaire FINAGRI

Mécénat et Subventions

INETUM (ex gfi) 18-19-20-21-22
ICADE 18-19-20-21-22
CREDIT AGRICOLE 21-22
NHOOD 21-22
SNEF 19-20-21
EDF-CITELUM 18-19-20
GROUPAMA 22
SODEBO 22

collectés en 5 ans à destination 
du Fonds de dotation

Région Grand Est  18-19-20-21
Nantes Métropole 18-19-20

Dijon Métropole 19-20-21
Région Occitanie 21-22

Communauté de communes Béthune Bruay 21-22
Métropole Nice Côte d’Azur21-22

UBER 21-22
EDF-CITELUM 21-22
Ville de Roubaix 22

ENTREPRISES COLLECTIVITÉS & PARTENARIATS

2 020 000 €
collectés en 5 ans à destination 

de l’IAE de Paris-Sorbonne

962 800 €
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Aider les organisations – entreprises, 
collectivités ou institutions – à décoder ses 
révolutions : anticiper les futures mutations, 
en maîtriser les impacts, régénérer leurs 
business models, revitaliser les process et 
les savoir – être. 
La chaire est un lieu de rencontre, 
de prospective et de réflexion collective, 
mais aussi de retour et de partage 
d’expériences. 
Elle vise à développer de nouvelles manières 
d’entreprendre pour fertiliser nos territoires.
 Elle est source d’innovation, de disruption,
 d’idées neuves, de brassages disciplinaires, 
scientifiques et culturels. 
Elle favorise la convergence d’expériences 
et de pratiques nouvelles. 
Elle contribue à renouveler la culture de 
l’innovation dans les territoires.

La Chaire Finagri est créée à 2015 par l’IAE 
de Paris. Elle est dédiée à une réflexion 
et à une mise en application de produits 
de financements innovants permettant 
l’évolution du secteur agricole vers la 
double performance économique et 
environnementale. 
Les différents groupes de recherche 
rassemblent des chercheurs du GREGOR de 
l’IAE de Paris, des chercheurs d’autres centres 
de recherche ou d’entités partenaires, 
de personnalités invitées et de bénévoles. 
La chaire a pour philosophie de mener 
des travaux de recherches en direction de 
solutions de financement d’une agriculture 
durable qui ne soient ni à la charge du 
consommateur, ni à celle de l’exploitant, 
ni à celle des États. Lesdits travaux visent 
à s’appuyer sur la dynamique propre à 
la finance mondiale comme opportunité 
historique de financement, insuffisamment 
explorée dans le domaine de l’agriculture.

L’activité de la Chaire prend appui sur un important travail 
de développements d’outils et de méthodes consacrés à 
opérationnaliser et mettre en œuvre le concept de ville du ¼ 
d’heure – territoire de la ½ heure. 
Deux sont particulièrement notables :
-  La plateforme de modélisation des territoires développée en 
partenariat avec INETUM

-  La fresque des proximités, développée avec l’appui du City Lab 
de l’école de design de Nantes

Ces deux outils, qui mobilisent largement l’équipe de la Chaire, 
sont essentiels pour permettre de progresser de manière 
conceptuelle, et rester à la pointe de la recherche, mais aussi 
pour permettre à la Chaire de conduire des travaux de recherche 
appliquée, d’obtenir des contrats de recherche, ou réaliser des 
diagnostics de territoire et d’impliquer les citoyens dans des 
démarches d’appropriation. 
Ils jouent également un rôle important dans l’animation du 
réseau de partenaires de la Chaire ETI.

Un rayonnement scientifique et insertion dans l’espace 
européen de la recherche : La première phase de développement 
de la chaire a conduit en 2021 à constituer avec l’accord de l’Inrae 
une association de la labellisation-notation Finagreen.
L’accompagnement de la recherche fondamentale : 
encadrement de thésards et de jeunes chercheurs; trois thésards 
ont été inscrits par la chaire Finagri en thèse de doctorat ès 
sciences de gestion 
La chaire permet également à des post doctorants de poursuivre 
un cursus de recherche et d’encadrement de travaux de 
recherche. Des recherches ont  également été effectuées par des 
stagiaires rémunérés par la chaire.
C’est aussi la reconnaissance de ses succès à des appels 
à projets compétitifs : Implication, à différents niveaux, dans 
des dispositifs et des projets financés par les programmes 
d’investissements nationaux (PIA, CPER, par exemple).
C’est enfin la qualité de ses équipements et de ses 
compétences techniques : son caractère transdisciplinaire, ainsi 
que ses dimensions de recherche et de recherche appliquée, elle 
fédère Profeserus des Universités, Spécialiste des financements 
structurés, avocat, ingénieur agronome, responsable de finance 
durable et de l’investissement à impact et économistes.

La Chaire ETI La Chaire FINAGRI
SA VOCATION & SON EXPERTISE

La Chaire ETI : 
déjà 4 ans d’activité !

La Chaire FINAGRI :
De solides bases 
fondatrices !

ENTREPRENEURIAT - TERRITOIRE - INNOVATION FINANCEMENT ALTERNATIF DU SECTEUR AGRICOLE

SA VOCATION & SON EXPERTISE
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

Developpement of a tool for evaluating the environmental and social performance of destination in exploi-
tation for Green Finance. Presentation of the methodological framework.

Mélaine Nugues, Hervé Guyomard  2018

Notation extra-financière
Identification et notation des pratiques et investissements

Notation extra financière à l’échelle macro-économique
Notation extra financière à l’échelle micro-économique (exploitation agricole)
Mélaine Nugues, Hervé Guyomard   2019

La finance verte au service de la multi performance des agricultures européennes : Illustration dans le 
cas des exploitations de grande culture de la région Grand Est INRA (Paris, Reims, Rennes et Bordeaux) 

et Chaire FINAGRI - Colloque de la SFER - Montpellier - 20 et 21 juin 2018 Politiques agricoles et alimentaires : 
trajectoires et réformes 

Sustainaility related risks and financial stability : a systemic view and preliminary conclusions Philippe 

Dessertine Marco Migliorelli 2020  - Policy Paper ayant donné lieu à l’ouvrage de 2020

The Rise of Green Finance in Europe (Opportunities and Challenges for Issuers, Investors and Marketplaces) 
Palgrave Macmillan, London. Philippe Dessertine Marco Migliorelli  2019

Sustainability and Financial Risks (The Impact of Climate Change, Environmental Degradation and Social 
Inequality on Financial Markets) Palgrave Macmillan, London. Philippe Dessertine Marco Migliorelli  2020

Citation de l’ouvrage notamment par la Banque des Règlements internationaux dans son rapport 2021 
(Climate-related risk drivers and their transmission channels (bis.org))

11thèses de doctorat/PhDs en cours

+1 thèse de doctorat soutenue

26 articles dans les revues à comité de lecture

30 ouvrages et chapitres d’ouvrages

26 communications dans les colloques

17 Autres activités de diffusion/articles d’opinion,  
publications dans des revues prof.

41 conférences professionnelles & 
invitations à séminaires de recherche

Les productions scientifiques en 2022
La Chaire ETI : valorisation des connaissances

La Chaire FINAGRI : Publications et ouvrages

158 réalisations dans des ouvrages scientifiques, des conférences
 ou séminaires académiques

VALORISATION

DEPUIS 2018
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🥇
Reconnaissances Internationales des travaux de la Chaire ETI  
avec 6 prix et distinctions

Création de l’Observatoire des proximités  avec UN-HABITAT, 

 United Cities and Local Governments, 

C40 Cities & Obel Award Fondation

UN-HABITAT 2022
“Scroll of Honour” reçu pour les
travaux sur la ville du 1/4 d’heure

FIABCI AWARD 2022
Pf Carlos Moréno a reçu le prix 
“World Pioneer Award for Building Better Lives

INTERNATIONAL MOBILITY AWARD 2022
La ville de Paris a remporté le prix international pour 
son projet “15 Minute City” Pf Carlos Moréno a reçu 
cet award

EUROPEAN CONGRESS OF LOCAL 
GOVERNMENT’S INNOVATION AWARD 2022
Prix de l’innovation décerné au Pf Carlos Moréno 
pour ses recherches sur le futur des villes 
et des territoires plus humain et durable

WORLD RESSOURSES INSTITUTE 2021-2022
La Chaire ETI est finaliste

Prix de la relève en recherche 2022- école de gestion-
Université de Sherbrooke, Quebec décerné à H.YEZZA 

Award 2022 Académy of Innovation, Entrepreneurship 
and Knowledge décerné à G.GUENEAU, D.CHABAUD et 
M-C. CHALUS-SAUVANNET
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TOTAL 
ENGAGEMENTS 

MECENAT  
2022

710 000 €

TOTAL 
DEPENSES 
546 952 €

BALANCE ENGAGEMENT / DÉPENSES

DEPENSES 
FONCTIONNEMENT 

CHAIRE ETI
63%

DEPENSES 
FONCTIONNEMENT 

CHAIRE FINAGRI
31%

DEPENSES FRAIS 
FONCTIONNEMENT 

FONDS
6%

TOTAL ENGAGEMENTS MÉCÉNAT  2022	                      710 000 €
TOTAL DÉPENSES 	                                                                 546 952 €
DÉPENSES FONCTIONNEMENT CHAIRE ETI	                                                       344 577 €
DÉPENSES FONCTIONNEMENT CHAIRE FINAGRI	                                     167 381 €
DÉPENSES FRAIS FONCTIONNEMENT FONDS	                                             34 993 €

RESSOURCES DISPONIBLES à reporter                                163 050 €
RESSOURCES DISPONIBLES FRAIS FONCTIONNEMENT	                                 23 607 €
RESSOURCES DISPONIBLES CHAIRE ETI	                                                          15 423 €
RESSOURCES DISPONIBLES CHAIRE FINAGRI	                                           124 020 €

Le bilan financier 2022

REPARTITION DES DÉPENSESBALANCE ENGAGEMENT / DÉPENSES

Les comptes annuels 2022 sont disponible sur le site :
https://www.journal-officiel.gouv.fr/associations-recherche/
Fonds de dotation IAE Paris Sorbonne – n° SIREN 843 188 806

Le rapport du commissaire aux comptes est téléchargeable 
sur le site  www.fonds-de-dotation-iae.com
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 La Taxonomie appliquée à l’agriculture : 
développer les critères techniques nécessaires à qualifier les activités agricoles durables, conformément au 
modèle de la Taxonomie Européenne.

La Base de Données Développement Durable :
 faire un état des lieux des données disponibles portant sur la performance environnementale du secteur agricole 
français et européen, avec un focus spécifique sur la performance environnementale des pratiques agricoles.

Le Label Finagreen : 
développer un cadre, capable de servir de base à un processus de certification des investissements durables dans 
le secteur agricole.

Impact Farming: mise en place d’un instrument financier

Perspective d’une plateforme de financement, de cotation, d’échanges : 
L’objectif est de contribuer à la création d’un marché́ secondaire des produits liés au financement durable tel que 
validé par la labélisation.

 La Taxonomie appliquée à l’agriculture : 
développer les critères techniques nécessaires à qualifier les activités agricoles durables, conformément au 
modèle de la Taxonomie Européenne.

La Base de Données Développement Durable :
 faire un état des lieux des données disponibles portant sur la performance environnementale du secteur agricole 
français et européen, avec un focus spécifique sur la performance environnementale des pratiques agricoles.

Le Label Finagreen : 
développer un cadre, capable de servir de base à un processus de certification des investissements durables dans 
le secteur agricole.

Impact Farming: mise en place d’un instrument financier

Perspective d’une plateforme de financement, de cotation, d’échanges : 
L’objectif est de contribuer à la création d’un marché́ secondaire des produits liés au financement durable tel que 
validé par la labélisation.

Les axes et projets 2023
Séminaires Conférences

11 Doctorants affiliés 
Evènements

Création de l’Observatoire des proximités

La Chaire ETI : dans la continuité  

La Chaire FINAGRI : dans l’application des projets

Les mardis de l’innovation : avec 
le Club de Paris des Directeurs de l’Innovation

The Village : évènement Région occitanie et 
La Tribune

Mégacities Short Docs, qui récompensera un 
prix de la Ville du Quart d’heure

 4 doctorants sur l’axe :
 Mutations Urbaines et Territoriales

3 doctorants sur l’axe :
Entrepreneuriat de territoire

4 doctorants sur l’axe  :
Dynamiques Entrepreneuriales 
et innovation

Conference on Migrant Entrepreneurship Research: 
The state of the art & future perspectives, à Paris les 
5-6 Juin 2023
(https://migrent.sciencesconf.org/), dans le cadre de 
SRM. 

Summer University on Entrepreneurial ecosystems  
à Paris (30 Août-1er septembre 2023), 
dans le cadre de SRM avec l’U. Utrecht, Adalia (Maroc), 
et Toulouse BS. 
Noter la présence de David AUDRETSCH (Indiana).

Séminaire recherche de la Chaire ETI: axé sur les 
travaux des chercheurs

Séminaire SITE : Stratégie-Innovation-Territoire-
Entrepreneuriat, avec le pôle Stratégie-Economie 
d’entreprise de l’EMS (Paris 1)

Séminaires mensuels Nouvelles Proximités : 
avec l’ENSA Toulouse, l’école Polytechnique Fédérale 
de Lausanne, l’U. Milan Biccoca et l’U. Paris Saclay/
Agroparistech

Objectif 2023 : concrétiser l’accord, structurer et mettre 
en oeuvre ce projet à vocation mondiale, qui permettra le 
repère des pratiques portées sur les villes/territoires, la 
collecte de données sur une base mondiale, et fédérer les 
diverses communautés d’intérêt (chercheurs, praticiens, 
acteurs publics).
Le Fonds de dotation joue son rôle de financeur de projets
en permettant l’accueil d’Elin ANDERSDOTTER-FABRE 
(en provenance de UN HABITAT) au sein de la Chaire.
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Le Président 
Guy LACROIX

Pour le Fonds de dotation de l’IAE Paris-Sorbonne

fin.

https://www.fonds-de-dotation-iae.com/wp-
content/uploads/2022/04/FONDS-IAE-Rapport-
général-sur-lescomptes-annuels-2022-
signé-électroniquement.pdf
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